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ABSTRACT

C. Otto Scharmer beschreibt einen Prozess des Wandels, der beim genauen Wahrnehmen und
Loslassen alter Denkmuster beginnt, über einen Moment der Stille und Offenheit (Presencing) zu
neuen Ideen führt und in Prototypen und Umsetzung mündet. Das Buch zeigt, wie Einzelne,
Teams und Organisationen aus der entstehenden Zukunft heraus handeln können. Die Theorie
U dient als Reflexions- und Gesprächsmodell, nicht als Diagnoseinstrument.
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